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ATENDIMENTO A GRUPOS INTERESSADOS

APRESENTACAO

A OCB, por lei, tem a incumbéncia de manter o registro de todas as sociedades
cooperativas e prestar servicos de assisténcia geral ao sistema cooperativista, seja
quanto a estrutura social, seja quanto aos metodos operacionais.

No cumprimento desses objetivos, a OCB e o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo — Sescoop dispbe de uma representacdo em cada
Unidade da Federacéo.

Atendendo a demanda de Unidades Estaduais da OCB e de varias entidades
que atuam de forma integrada com o Cooperativismo Brasileiro, os Coordenadores de
Capacitagdo do Sistema OCB elaboraram esta oitava edicdo do Manual de Orientacéo
para a Constituicdo e Registro de Cooperativas.

Considerando que ha publicos distintos a serem atendidos, elaborou-se este
manual em trés mddulos, j4 adaptado ao novo Codigo Civil, promulgado pela Lei
10.406, do dia 10 de janeiro de 2003.

O primeiro foi impresso em maior niumero para atender grupos interessados em
constituir cooperativas.

O segundo seré disponibilizado, em menor nimero, apenas para as Unidades
Estaduais da OCB, e se destina aos grupos ja constituidos em cooperativas,
orientando-os quanto aos procedimentos de legalizagcdo da cooperativa. Concluido
esse processo, esse modulo retorna a respectiva Organizacdo Estadual de
Cooperativas para servir a outros grupos.
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O terceiro, também em menor nimero, € destinado aos técnicos que realizam o
acompanhamento e o monitoramento da gestéo de cooperativas durante o seu registro
provisorio, ou durante os primeiros dois anos de funcionamento.

A terminologia, que consta na legislagdo em vigor, adotada neste manual, pode
ser adaptada ao contexto de cada regido. A Unidade Estadual da OCB/Sescoop pode
realizar aliangas estratégicas com outras entidades para melhor atender & demanda do
seu Estado quanto a constituicdo de cooperativas.

Y

Esta publicacdo foi possivel gragas a extraordinaria colaboracdo da equipe
técnica da OCEPAR, que forneceu os primeiros subsidios, enriquecidos pelas
contribuicbes de Coordenadores de Capacitagdo de outros Estados, bem como pelas
sugestdes da equipe técnica desta Casa do Cooperativismo.

A todos agradecemos, na certeza de que participaram significativamente para o
aprimoramento do Cooperativismo Brasileiro.

Marcio Lopes de Freitas
Presidente da OCB e do Sescoop
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a) INFORMACOES SOBRE COOPERATIVISMO

INTRODUCAO

As mudancas no mundo inteiro estdo ocorrendo com muita rapidez e em grande
profundidade. Estruturas que pareciam inabalaveis acabaram ruindo, deixando toda a
humanidade perplexa. Quem diria, h4 poucos anos, que cairia 0 muro de Berlim e o
Comunismo implodiria? Quem imaginaria um ataque terrorista contra a Unica poténcia
que restou, protegida até contra misseis intercontinentais, como ocorreu no dia 11 de
setembro de 2001?

A informética e as telecomunicacdes transformaram o planeta terra numa aldeia
global, onde é possivel saber o que acontece nos demais paises, quase
instantaneamente. Fracassaram as tentativas de esconder a realidade atréds de muros,
como na extinta URSS e no Leste Europeu, ou proteger-se contra as mazelas da
humanidade, como nos EEUU e alguns paises da Europa. Os problemas do
desemprego, da fome, da violéncia, das epidemias, do meio ambiente, do terrorismo
etc. se tornam cada vez mais problemas de toda a humanidade e n&o ficam restritos a
um pais ou regido geografica.

7

Outro dado interessante € a mudanca rdpida da consciéncia politica. Muitos
pensavam que o politico tinha que ser necessariamente um malandro, para ser bem
sucedido. Hoje a visdo j4 é totalmente oposta. As pessoas exigem cada vez mais
transparéncia em tudo, expurgando os politicos corruptos. Esse fendbmeno acontece
ndo s6 no Brasil, mas em quase todos os paises. Espera-se do politico cada vez mais
a postura de um estadista. E a consciéncia da cidadania que esta se desenvolvendo,
caracteristica basica do Cooperativismo.

Todas as estruturas, sejam elas estatais ou privadas, mercantis ou cooperativas,

s6 irdo subsistir a medida que conseguirem sintonizar com a consciéncia ativa da
cidadania global, que esté se desenvolvendo em a&mbito mundial.

A perspectiva € que o Estado, em todos 0s paises, vai se restringir cada vez
mais as suas funcbes especificas, que séo: cuidar da saude, da educacéo e da infra-
estrutura para o desenvolvimento socioecondmico e cultural da populagéo.

Numa economia de mercado, o Capital, seja ele nacional ou multinacional, se
unira para grandes investimentos, deixando que a prépria sociedade se organize para
atender suas necessidades basicas. Ai esta todo o espago reservado ao
Cooperativismo. Através do Sistema Cooperativo, cada comunidade pode preservar e
resgatar sua historia, seus valores e suas potencialidades, preservando sua identidade
nessa aldeia global.

O Sistema Cooperativo ja existe em todos os paises e em todos os setores da
economia, sendo testado sob os mais diversos prismas durante mais de um século.
Sobreviveu a duas guerras mundiais e ressurge com toda a pujanga nesse milénio.

7

A ETICA é o valor central do Cooperativismo neste milénio. No Sistema
Cooperativista qualquer conveniéncia se torna inconveniéncia, caso n&o esteja
sintonizada com a Doutrina, os Valores e os Principios do Cooperativismo, que o
distinguem de uma empresa mercantil.

Portanto, o Cooperativismo tem excelentes perspectivas, a medida que se
distinguir pela ética, tanto nos seus procedimentos internos, como no relacionamento
com a sociedade em geral.
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COOPERACAO

Antes de falar sobre o Cooperativismo, é conveniente ressaltar a importancia da
cooperagcdo como experiéncia humana. Foi pela cooperacdo que os seres humanos
conseguiram enfrentar animais ferozes, proteger-se das adversidades do clima e
resolver problemas como a fome e a doenca. Ha o registro de experiéncias fantasticas
de cooperacdo em todas as civilizagdes. Enfim, foi pela cooperacdo que a humanidade
sobreviveu nos primoérdios e continua sobrevivendo. Mas ela ndo se limita a
humanidade. Todo o universo é um processo permanente de cooperacdo entre todos
0S seres Vivos.

Para entender melhor o significado da cooperacéo, € interessante conhecer sua
etimologia. Essa palavra vem do latim cum+operari = com+trabalhar, ou seja: trabalhar
juntos. Ainda hoje inUmeras pessoas e entidades trabalham juntas, cooperam, mas néao
integram o Sistema Cooperativo. Portanto, ha uma distincdo entre cooperacdo e
cooperativismo.

COOPERATIVISMO

O Cooperativismo surgiu como forma de organizagdo social para a solugéo de
problemas econdmicos. Nasceu no mesmo contexto e na mesma época do
Comunismo e do Sindicalismo, que tinham objetivos semelhantes, mas propostas
distintas. O Comunismo propunha a estatizagcdo dos meios de produgédo para aniquilar
o Sistema Capitalista. O Sindicalismo incentivava a organizagdo dos trabalhadores em
defesa dos seus interesses, diante das empresas capitalistas. O Cooperativismo optou
pela organizacdo autogestionada de pessoas para a solucdo de problemas especificos.
Depois de um século de experiéncias, constata-se o fracasso do Comunismo, o
enfraquecimento do Sindicalismo e o fortalecimento do Cooperativismo, ja implantado
em todos os paises e em todos os setores da economia.

PRIMEIRA COOPERATIVA

A primeira cooperativa do mundo surgiu em Rochdale (Inglaterra), em 21 de
dezembro de 1844, formada por 28 tecelbes. Eles se reuniram inimeras vezes, durante
um ano, para definir os principios de um novo sistema socioeconémico e 0s estatutos
de um empreendimento, diferente das empresas mercantis entdo existentes, além de
economizar mensalmente suas pequenas economias para conseguir um Capital inicial
de 28 libras, que serviu para abrir uma cooperativa do Ramo Consumo. Essa
cooperativa cresceu rapidamente e se multiplicou, tanto na Inglaterra como em outros
paises, desencadeando em todo o mundo a criagdo de novas cooperativas de diversos
ramos de atividade, baseadas nos mesmos principios definidos pelos Pioneiros de
Rochdale.
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IDENTIDADE COOPERATIVA

A Alianca Cooperativa Internacional — ACI, fundada em 1895, com sede em
Genebra (Suica), que representa o Sistema Cooperativo em ambito mundial e tem,
entre outras fungdes, a de definir os Principios e os Valores que regem esse sistema.

No ano de 1995, no Congresso Centenério da ACI, em Manchester (Inglaterra),
reuniram-se cooperativistas de todos os continentes para definirem Cooperativa,
Valores e Principios do Cooperativismo nos seguintes termos, acrescidos de
comentarios do Sistema OCB:

1. Definicdo de Cooperativa

Cooperativa € uma associagdo autdbnoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiragbes e necessidades econOmicas, sociais e
culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e
democraticamente gerida.

COMENTARIO: No Brasil, Cooperativa ¢ uma sociedade de, pelo menos, vinte
pessoas fisicas, unidas pela cooperacgdo e ajuda mutua, gerida de forma democratica e
participativa, com objetivos econdmicos e sociais comuns, cujos aspectos legais e
doutrindrios sao distintos de outras sociedades. De acordo com o X Congresso
Brasileiro de Cooperativismo (Brasilia/1988) a cooperativa fundamenta-se na economia
solidaria e se propbe a obter um desempenho econdmico eficiente, através da
qualidade e da confiabilidade dos servigcos que presta aos proprios associados e aos
usuarios.

2. Valores do Cooperativismo

As cooperativas baseiam-se em valores de ajuda muatua, responsabilidade,
democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Conforme o0s seus pioneiros, o
Cooperativismo acredita nos valores éticos de honestidade, transparéncia,
responsabilidade social e preservacdo do ambiente para o desenvolvimento
sustentado.

3. Principios do Cooperativismo

Os principios cooperativos sd0 normas ou regras praticas de aplicacdo da
proposta ética e doutrinaria do Cooperativismo. Ou seja, orientam as cooperativas
como levar os valores éticos a prética.

De acordo com a redacdo adotada pela AClI em 1995, os Principios do
Cooperativismo séo os seguintes:

a) Adesdo voluntaria e livre

As cooperativas sdo organizag6es voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas
a utilizar os seus servigos e assumir as responsabilidades como membros, sem
discriminagfes de sexo, sociais, raciais, politicas e religiosas.
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COMENTARIO: A ades&o é livre e voluntaria, com namero ilimitado de associados,
salvo impossibilidade técnica de prestacdo de servi¢os pela cooperativa. Para a adesao
ser realmente voluntaria e livre, é necessario: entender o negécio da cooperativa e dele
guerer participar; conhecer sua estrutura de funcionamento, os direitos e deveres do
quadro social e os principios que regem o Sistema Cooperativista; habilitar-se para ser
um soécio atuante, fiel e comprometido. Portanto, quem desenvolve atividades
conflitantes com os interesses da cooperativa ndo pode nela se associar. E
conveniente analisar os estatutos, normas e regimentos da cooperativa, antes de
preencher a ficha de cadastro.

b) Gestédo democratica e livre

As cooperativas sdo organizagbes democréticas, controladas pelos seus
membros, que participam ativamente na formulacdo das suas politicas e na tomada de
decisdes. Os homens e as mulheres, eleitos como representantes dos demais
membros, sdo responsaveis perante estes. Nas cooperativas de primeiro grau os
membros tém igual direito de voto (um membro, um voto); as cooperativas de grau
superior sdo também organizadas de maneira democratica.

COMENTARIO: Essa é uma das caracteristicas que distinguem a cooperativa de
outras formas de organizagdo econdmica da sociedade. Na cooperativa cada pessoa
tem apenas um voto, independente do Capital ou do nivel de participacdo na geracado
dos resultados. A administracdo da cooperativa é feita por pessoas eleitas pelo quadro
social para esse fim, podendo elas contratar profissionais para cargos executivos na
cooperativa, sempre a servico dos interesses do quadro social, Unico dono do
empreendimento cooperativo.

c) Participagdo econdmica dos membros

Os membros contribuem equitativamente para o capital das cooperativas e
controlam-no democraticamente. Parte desse capital é, normalmente, propriedade
comum da cooperativa. Os membros recebem, habitualmente, se houver, uma
remuneracdo limitada ao capital integralizado, como condicdo de sua adesdo. Os
membros destinam os excedentes a uma ou mais das seguintes finalidades:

= desenvolvimento das suas cooperativas, eventualmente através da criacdo de
reservas, parte das quais, pelo menos, seré indivisivel.

= beneficio aos membros na proporg¢ao das suas transagdes com a cooperativa,;
= apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.

COMENTARIO: Os associados formam o Capital da cooperativa, mediante
integralizacdo de quotas-partes. No Brasil, o novo Cadigo Civil admite cooperativas
sem capital social, mas em todo caso cada associado deve participar da atividade
econOmica da cooperativa. Dos resultados finais, quando positivos, se gera o Fundo de
Reserva (minimo de 10%), o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social —
FATES (minimo de 5%) e outros fundos, quando previstos no Estatuto. O restante é
distribuido aos associados, proporcionalmente as operacdes que realizaram com a
cooperativa. A Assembléia Geral pode até dar outro destino (p. ex. aumento de capital
social), mas nédo pode desnaturar a proporcionalidade (p. ex. distribuicdo de quotas-
partes).

d) Autonomia e independéncia
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As cooperativas sdo organiza¢des autbnomas, de ajuda mutua, controladas pelos seus
membros. Se firmarem acordos com outras organizagdes, incluindo instituicoes
publicas, ou recorrerem a capital externo, devem fazé-lo em condi¢cfes que assegurem
o controle democrético pelos seus membros e mantenham a autonomia da cooperativa.

COMENTARIO: A cooperativa é exclusivamente do seu quadro social, que define sua
misséo, seus objetivos e suas metas. Ela € um empreendimento autogestionado, que
ndo pode depender de outros, nem admitir interferéncia externa nas decis6es. No
Cooperativismo Brasileiro essa autonomia e independéncias foram conquistadas na
Constituicdo Federal de 1988.

e) Educacédo, formacéo e informacéao

As cooperativas promovem a educagdo e a formagdo dos seus membros, dos
representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes possam contribuir,
eficazmente, para o desenvolvimento das suas cooperativas. Informam o publico em
geral, particularmente os jovens e os lideres de opinido, sobre a natureza e as
vantagens da cooperagao.

COMENTARIO: A Educagio, formacdo e informacdo sdo a base que viabiliza o
funcionamento de uma cooperativa, pois depende delas a participagdo consciente,
organizada e eficiente dos associados. E necessario formacdo, treinamento e
reciclagem permanente de associados, dirigentes, conselheiros, lideres e funcionarios
das cooperativas. O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — Sescoop
tem a missédo de aperfeigoar e profissionalizar a gestdo das cooperativas, bem como
realizar o seu acompanhamento.

f) Intercooperacao

As cooperativas servem de forma mais eficaz os seus membros e dédo mais forga ao
movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através das estruturas locais,
regionais, nacionais e internacionais.

COMENTARIO: N&o s6 os associados precisam cooperar entre si e com a cooperativa,
mas todo 0 sistema cooperativista precisa intercooperar, tanto entre cooperativas do
mesmo ramo, como entre cooperativas de outros diversos ramos e com suas entidades
de representacdo em todos os ambitos. Todos os atos que acontecem dentro do
sistema cooperativo deveriam ser isentos de tributacdo, o que dinamizaria em muito a
intercooperagao.

g) Interesse pelacomunidade

As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentado das suas comunidades
através de politicas aprovadas pelos membros.

COMENTARIO: Esse principio precisa ser tratado criteriosamente. Em primeiro lugar,
ndo se trata de assistencialismo, pois 0os associados constituiram a cooperativa para
solucionar um problema em comum e ndo autorizaram os dirigentes, pelo estatuto, a
usa-la para outros fins. Mas a cooperativa ndo € um empreendimento isolado,
desvinculado da sociedade em que atua. Muito pelo contrario. E uma referéncia para
outros grupos solucionarem seus problemas de forma autogestionada, desencadeando
um processo de desenvolvimento enddgeno, que resgata a cidadania em plenitude.
Sendo essa referéncia, a cooperativa cumpre esse principio, criado pela ACI em
Manchester, no ano de 1995.
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b) CARACTERISTICAS DO COOPERATIVISMO BRASI, RO

LEGISLACAO

Cada pais tem sua legislacdo especifica. O Cooperativismo Brasileiro é regido
pela Lei 5.764, do dia 21 de dezembro de 1971, em anexo, que serve de base para a
elaboracéo do estatuto das cooperativas de todos os ramos e de todos os graus.

Com a Constituicdo Brasileira, o Cooperativismo Brasileiro conquistou sua
Autogestdo, motivo pelo qual os Capitulos Xlil, XIV e XV perderam a validade,
permanecendo os demais em vigor, dos quais destacamos 0s seguintes pontos:

Pelo Art. 6°, item |, sdo necessarias vinte pessoas fisicas para constituir uma
cooperativa singular de qualquer ramo, considerada de | Grau.

Pelo Art. 6°, item Il, sdo necessarias trés cooperativas singulares, no minimo,
para constituir uma federagdo ou central de cooperativas, considerada de Il Grau.
Pessoas fisicas podem a elas se filiar, enquanto ndo puderem organizar uma
cooperativa singular.

Pelo Art. 6° item lll, sdo necessérias trés federacdes ou centrais de
cooperativas, no minimo, para constituir uma confederacdo de cooperativas,
considerada de Il Grau.

Pelo Art. 105, item c), todas as cooperativas, de qualquer grau, devem se
registrar no Sistema OCB.

A Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, institui o novo Cadigo Civil, que abre um
capitulo para as sociedades cooperativas, reguladas pelos arts. 1.093 a 1.096.
Outrossim, as cooperativas foram expressamente mencionadas nos artigos 982, 983 e
1.159 dessa lei.

O novo Cadigo Civil evoca expressamente a Lei de regéncia das Cooperativas, i.
€, a Lei 5.764/71, de 16/12/1971. Portanto, apenas onde ha inequivoca
incompatibilidade entre elas, prevalecera o Novo Cédigo Civil. E o caso da possivel
dispensa de Capital Social e o alargamento da responsabilidade dos associados pelos
negocios realizados pela cooperativa. No mais, mantém-se vigente a Lei 5.764/71,
quanto aos demais aspectos de regéncia da sociedade cooperativa.

Eventuais omissdes na Lei 5.764/71 agora sdo supridas pelas normas de
sociedades simples, regidas pelos arts. 997 a 1.038 do Novo Cdédigo Civil.

RAMOS DO COOPERATIVISMO BRASILEIRO

Para definir os Ramos do Cooperativismo Brasileiro, a Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras - OCB consultou a nomenclatura da Organizagdo das
Cooperativas da América — OCA e da Alianca Cooperativa Internacional — ACI. A
seguir, consultou dirigentes e técnicos do Sistema OCB, bem como diversos
especialistas do Cooperativismo Brasileiro.

ApOs inumeras reformulagdes, concluiu-se que o assunto € muito complexo e
ndo € possivel chegar-se a um consenso. Mas todas as sugestfes contribuiram para
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aprimorar a nomenclatura atual, aprovada pelo Conselho Diretor da OCB no dia 4 de
maio de 1993 e atualizada no dia 28 de abril de 2000, pela Assembléia Geral da OCB.

O objetivo principal dessa classificagdo é facilitar a organizacdo vertical das
cooperativas em federagbes, centrais e confederagbes, tanto para sua organizag&o
politica e para organizar o respectivo conselho especializado em ambito estadual e
nacional, como para viabilizar a economia de escala e assim adquirir competitividade
no mercado.

Cada Ramo tem um representante estadual, que compde o Conselho de
Administragcéo da Organizacao das Cooperativas Brasileiras em cada Estado — OCE, e
cinco representantes dos Ramos compdem, com cinco representantes das OCEs, o
Conselho de Administracdo da OCB. Um representante dos Ramos e outro das OCEs
sao Vice-Presidentes compondo, com o Presidente, a Diretoria da OCB.

S&0 os seguintes os ramos em que se classificam as cooperativas brasileiras:

1. AGROPECUARIO: composto pelas cooperativas de produtores rurais ou
agropastoris e de pesca, cujos meios de producéo pertencam ao associado. E um dos
ramos com maior nimero de cooperativas e associados no Brasil. O leque de
atividades econ6micas abrangidas por esse ramo é enorme e sua participacdo no PIB
em quase todos os paises é significativa. Essas cooperativas geralmente cuidam de
toda a cadeia produtiva, desde o preparo da terra até a industrializagcdo e
comercializagdo dos produtos. H4 um Comité especifico na ACI, onde o Brasil tem
lideranca expressiva.

2. CONSUMO: composto pelas cooperativas dedicadas a compra em comum de
artigos de consumo para seus associados. A primeira cooperativa do mundo era desse
ramo e surgiu em Rochdale, na Inglaterra, no ano de 1844. Também no Brasil esse € 0
ramo mais antigo, cujo primeiro registro € de 1889, em Minas Gerais, com 0 nome de
Sociedade Cooperativa Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto. Durante
muitas décadas, esse ramo ficou muito limitado a funcionarios de empresas, operando
a prazo, com desconto na folha de pagamento. No periodo altamente inflacionério,
essas cooperativas perderam mercado para as grandes redes de supermercados e
atualmente estédo se rearticulando como cooperativas abertas a qualquer consumidor.
A medida que oferecer produtos mais confidveis ao consumidor, principalmente
alimentos sem agrotdxicos, diretamente de produtores, também organizados em
cooperativas, esse ramo tem perspectivas de crescimento.

3. CREDITO: composto pelas cooperativas destinadas a promover a poupanca e
financiar necessidades ou empreendimentos dos seus associados. O Cooperativismo
de Crédito é um dos ramos mais fortes em diversos paises desenvolvidos, como na
Franca, na Alemanha e no Canada. No Brasil, ele ja estava bem estruturado, desde o
inicio do Século XX, mas foi desarticulado e desmantelado pelo Banco Central,
mediante restricdes de toda ordem. Mas, na década de 80, comecou a reagir e esta
ressurgindo com forc¢a total, jA com dois Bancos, o Bancoob e o Bansicredi, e inUmeras
cooperativas de crédito urbano e rural, espalhadas por todo o territério nacional. No dia
25/06/2.003, pela Resolugdo n° 3.106, o Banco Central liberou a constituicdo de
cooperativas abertas, do tipo Luzzatti. A Confederacdo Brasileira das Cooperativas de
Crédito — Confebras tem um Curso Bésico de Cooperativismo a Distancia, que podera
servir para todos os Ramos do Cooperativismo, com as devidas adaptagoes.

4. EDUCACIONAL: composto por cooperativas de professores, que se organizam
como profissionais autbnomos para prestarem servigcos educacionais, por cooperativas
de alunos de escola agricola que, além de contribuirem para o sustento da propria
escola, as vezes produzem excedentes para o mercado, mas tem como objetivo

principal a formagdo cooperativista dos seus membros, por cooperativas de pais de
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alunos, que tém por objetivo propiciar melhor educagéo aos filhos, administrando uma
escola e contratando professores, e por cooperativas de atividades afins. Esse é um
ramo recente, criado em ltumbiara - GO em 1987, no que se refere a cooperativas de
pais de alunos, como resposta a situacdo cadtica do ensino brasileiro, onde o ensino
publico deixa muito a desejar e o ensino particular se tornou oneroso demais. Em todos
os Estados, essas cooperativas estdo sendo a melhor solugdo para pais e alunos, pois
se tornam menos onerosas e realizam uma educagdo comprometida com o
desenvolvimento enddgeno da comunidade, resgatando a cidadania em plenitude. As
cooperativas de professores seriam do ramo trabalho, pois sdo profissionais
organizados para prestar servico a sociedade, mas estdo no ramo educacional pela
caracteristica da sua atividade profissional.

5. ESPECIAL: composto pelas constituidas por pessoas que precisam ser tuteladas
ou que se encontram em situagado de desvantagem nos termos da Lei 9.867, de 10 de
novembro de 1999. Essa lei criou a possibilidade de se constituirem cooperativas
“sociais” para a organizagdo e gestdo de servicos sociossanitarios e educativos,
mediante atividades agricolas, industriais, comerciais e de servi¢os, contemplando as
seguintes pessoas: deficientes fisicos, sensoriais, psiquicos e mentais, dependentes de
acompanhamento psiquiatrico permanente, dependentes quimicos, pessoas egressas
de prisdes, os condenados a penas alternativas & detencdo e os adolescentes em
idade adequada ao trabalho e situacdo familiar dificil do ponto de vista econdmico,
social ou afetivo. Essas cooperativas organizam o seu trabalho, especialmente no que
diz respeito as dificuldades gerais e individuais das pessoas em desvantagem, e
desenvolvem e executam programas especiais de treinamento, com o objetivo de
aumentar-lhes a produtividade e a independéncia econdmica e social. A condi¢cdo de
pessoa em desvantagem deve ser atestada por documentacdo proveniente de 6rgéo
da administracdo publica, ressalvando-se o direito a privacidade. O estatuto da
Cooperativa Social podera prever uma ou mais categorias de socios voluntarios, que
Ihe prestem servicos gratuitamente, e ndo estejam incluidos na definicdo de pessoas
em desvantagem. Quanto aos deficientes, o objetivo principal é o desenvolvimento da
sua cidadania, inserindo-os no mercado de trabalho, a medida do possivel, nas
mesmas condicdes de qualquer outro cidadao. Nesse ramo também estdo as
cooperativas constituidas por pessoas de menor idade ou por pessoas incapazes de
assumir plenamente suas responsabilidades como cidadéo.

6. HABITACIONAL: composto pelas cooperativas destinadas a construcao,
manutengdo e administracdo de conjuntos habitacionais para seu quadro social. Este
ramo esteve muito tempo vinculado ao Banco Nacional da Habitacdo e ao INOCOOP —
Instituto Nacional de Orientacdo as Cooperativas. Mas, com a extingdo do BNH e a
enorme demanda por habitacdo, esse ramo se rearticulou e partiu para o
autofinanciamento, com excelentes resultados. O exemplo mais contundente é o
Projeto Aguas Claras, em Brasilia, DF, onde a maioria dos prédios estad sendo
construida pelo Sistema Cooperativista, mediante autofinanciamento.

7. INFRA-ESTRUTURA: composto pelas cooperativas, cuja finalidade é atender direta
e prioritariamente o proprio quadro social com servicos de infra-estrutura. As
cooperativas de eletrificacdo rural, que sdo a maioria desse ramo, aos poucos estao
deixando de serem meras repassadoras de energia, para se tornarem geradoras de
energia. A caracteristica principal desse ramo do cooperativismo € a prestacdo de
servicos de infra-estrutura basica ao quadro social, para que ele possa desenvolver
melhor suas atividades profissionais.

8. MINERAL: composto pelas cooperativas com a finalidade de pesquisar, extrair,

lavrar, industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais. E um ramo

com potencial enorme, principalmente com o respaldo da atual Constituicdo Brasileira,
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mas que necessita de especial apoio para se organizar. Os garimpeiros geralmente sdo
pessoas que vém de diversas regifes, atraidas pela perspectiva de enriquecimento
rapido, aglomerando-se num local para extrair minérios, sem experiéncia
cooperativista. As cooperativas de garimpeiros muitas vezes cuidam de diversos
aspectos, como saude, alimentagdo, educacgdo... dos seus membros, além das
atividades especificas do ramo.

9. PRODUCAO: composto pelas cooperativas dedicadas a producdo de um ou mais
tipos de bens e produtos, quando detenham os meios de produgdo. Para o0s
empregados, cuja empresa entra em faléncia, a cooperativa de producédo geralmente €
a Unica alternativa para manter os postos de trabalho. Em outros paises, esse ramo
estd bem desenvolvido, como na Espanha (Mondragon). No Brasil, com a crise
econbmica e financeira, em grande parte resultante da globalizacdo devastadora,
muitas empresas ndo conseguem sobreviver. Cada vez mais 0s empregados estdo
descobrindo as vantagens de constituir o proprio negécio, deixando se ser assalariados
para tornar-se donos do seu proprio empreendimento — a cooperativa.

10.SAUDE: composto pelas cooperativas que se dedicam & preservacio e promog&o
da satde humana. E um dos ramos que mais rapidamente cresceram nos Ultimos
anos, incluindo médicos, dentistas, psicélogos e profissionais de outras atividades
afins. E interessante ressaltar que esse ramo surgiu no Brasil e esta se expandindo
para outros paises. Também se expandiu para outras areas, como a de crédito e de
seguros. Ultimamente os usuérios de servigos de salude também estdo se reunindo em
cooperativas. Muitas cooperativas usam 0s servicos do ramo salde em convénios,
cumprindo um dos principios do sistema, que é a integracdo. Obviamente as
cooperativas de médicos deveriam estar no Ramo Trabalho, mas pela sua
especificidade, nimero e importancia, o Sistema OCB resolveu criar, na AGO do dia 11
de abril de 1996, um ramo especifico, incluindo nele todas as cooperativas que tratam
da salude humana. Portanto, uma cooperativa de veterinarios, que nao trata da saude
humana, é do Ramo Trabalho.

11. TRABALHO: composto pelas cooperativas que se dedicam a organizagdo e
administracdo dos interesses inerentes a atividade profissional dos trabalhadores
associados para prestacdo de servicos ndo identificados com outros ramos ja
reconhecidos. Certamente este sera o ramo que em breve ter4 o maior nimero de
cooperativas e de associados. Mas simultaneamente também é o ramo mais complexo
e problemético, pois abrange todas as categorias profissionais, menos as de
professores, de saude, de transporte e de turismo e lazer, organizadas em ramos
especificos. Diante do surto de desemprego, os trabalhadores n&o tém outra alternativa
sendo partir para o trabalho clandestino ou entdo se organizar em empreendimentos
cooperativos. Além das enormes dificuldades para conquistar um mercado cada vez
mais competitivo, as cooperativas ainda arcam com uma tributacdo descabida e uma
legislagédo inadequada. Mesmo assim, esse ramo se desenvolve em todo os Estados,
pois se trata de um novo estagio no desenvolvimento histérico do trabalho: primeiro o
trabalho era desorganizado, depois escravizado, atualmente subordinado (ou ao
Capital, ou ao Estado) e ja esta caminhando para a plena autonomia, mas de forma
organizada e solidaria, que séo as cooperativas de trabalho associado. Em 2002 esse
ramo adotou o SPA — Sistema de Padronizagdo e Acompanhamento de Cooperativas
de Trabalho, que tem por objetivo a Autogestao dessas cooperativas.

12. TRANSPORTE: composto pelas cooperativas que atuam no transporte de cargas e
passageiros. Até o ano 2.002, essas cooperativas pertenciam ao Ramo Trabalho,
mas pelas suas atividades e pela necessidade urgente de resolver problemas
cruciais dessa categoria profissional, suas principais liderangas se reuniram na OCB
e reivindicaram a criacdo de um ramo proprio. Cumprindo todos os pré-requisitos
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para esse fim, obtiveram a aprovagéo desse novo ramo na AGO da OCB, do dia 30
de abril do ano 2002.

13. TURISMO E LAZER: composto pelas cooperativas prestam servicos turisticos,
artisticos, de entretenimento, de esportes e de hotelaria, ou atendem direta e
prioritariamente o seu quadro social nessas areas”. Este ramo, criado pela AGO da
OCB no dia 28 de abril do ano 2.000, esta surgindo com boas perspectivas de
crescimento, pois todos os Estados Brasileiros tém potencial fantastico para o
Turismo Cooperativo, que visa organizar as comunidades para disponibilizarem o
seu potencial turistico, hospedando os turistas e prestando-lhes toda ordem de
servigos, e simultaneamente organizar também os turistas para usufruirem desse
novo paradigma de turismo, mais barato, mais prazeroso e muito mais educativo. E
um ramo ainda em fase de organizagao.

Conforme o Regimento Interno dos Ramos do Cooperativismo, o Conselho de
Administracdo da OCB podera reconhecer novos ramos, mediante solicitacdo subscrita
por 3 (trés) Organizagbes Estaduais de Cooperativas — Unidades Estaduais da OCB,
ou por sociedade cooperativa de terceiro grau. O reconhecimento esti sujeito ao
referendo da Assembléia Geral da OCB.

AUTOGESTAO

O Cooperativismo é um sistema essencialmente autogestionado, desde a sua
origem.

A medida que provou ser um excelente meio para o desenvolvimento social,
cultural e econdmico da sociedade, muitos governos o adotaram como instrumento
para a consecucdo de objetivos e metas governamentais. Isso também aconteceu no
Brasil até a promulgacdo da Constituicdo Federal de outubro de 1988, quando o
Cooperativismo Brasileiro conquistou sua autonomia.

Para a transicdo do cooperativismo dependente para um cooperativismo
autdbnomo, foi criado, pela Assembléia Geral da OCB, realizada no dia 28 de abril de
2.000, o Programa de Autogestéo, coordenado pelo Servigo Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo - Sescoop e executado pelas suas unidades estaduais,
desenvolvendo atividades de capacitacdo, acompanhamento da gestdo de
cooperativas e promogao social. Ver programa completo em anexo.

SISTEMA DE REPRESENTACAO, DE SERVICOS E DE APOIO

A Organizagéo das Cooperativas Brasileiras — OCB, representante nacional do
Cooperativismo, tem entidade de representagdo na capital de cada Estado,
denominada Unidade Estadual da OCB, para o registro das cooperativas e a prestacéo
de servigos, inclusive a orientagcéo para a constituicdo de novas cooperativas.

No intuito de apoiar politicamente todos os Ramos, criou-se a Frente
Parlamentar do Cooperativismo — Frencoop, constituida por senadores e deputados
federais no Congresso Nacional, em Brasilia (DF), cuja sede fica na Casa do
Cooperativismo (OCB/Sescoop). A Frencoop tem as seguintes funcdes: fomentar e
promover o Cooperativismo Brasileiro e Internacional, divulgando e defendendo a
Doutrina Cooperativista. Nos Estados estdo surgindo Frencoop formadas por
deputados estaduais e nos Municipios, Frencoop formadas por vereadores.

Para melhor atender aos interesses especificos de cada ramo, as cooperativas
brasileiras estdo se organizando em Federagbes e Confederagdes, com 0sS respectivos
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Conselhos Especializados em ambito Estadual e Nacional, vinculados ao Sistema
OCB.

A prestacéo de servigos € feita pelo Sescoop que tem a missdo de viabilizar a
Autogestdo do Cooperativismo Brasileiro e seu monitoramento, treinando e
capacitando Talentos Humanos para esse fim. Além disso, tem a fung&o de viabilizar a
promocéo social das pessoas que integram o Sistema Brasileiro de Cooperativismo.

Para o apoio governamental ao Cooperativismo existe o Departamento Nacional
de Cooperativismo e Associativismo Rural - Denacoop, vinculado a Secretaria de Apoio
Rural e Cooperativismo, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, criado
pelo Decreto n°® 99.621, de 18/10/1990. O Denacoop tem o objetivo de promover e
fortalecer o associativismo rural, o cooperativismo em geral, influindo nos processos de
criacdo de emprego, de producdo de alimentos, de geragéo e distribuicdo de renda e
melhoria da qualidade de vida das comunidades rurais e urbanas.

c) DIFERENGAS ENTRE ASSOCIAGCAO, COOPERATIVA E EMPRESA

MERCANTIL
ASSOCIACAO COOPERATIVA EMPRESA MERCANTIL
¢ E uma unido de * E uma sociedade| ¢ E uma sociedade
pessoas simples, regida por empresaria

legislacéo especifica

¢ Objetivo sem fins
econdmicos

* Objetivo principal é a
prestacdo de  servigos
econdmicos ou financeiros

¢ Objetivo principal é
o lucro

¢ NuUmero ilimitado ou
nao de acionistas

ilimtado de
salvo

* NUmero
Associados,
incapacidade técnica

¢ NUmero ilimitado de
associados

¢ Cada pessoa tem
um voto

* Cada pessoa tem um
voto

¢ Voto
ao capital

proporcional

¢ Assembléias:
quorum € baseado no
numero de associados

* Assembléias: quorum é
baseado no nUmero de
associados

¢ Assembléias:
quorum € baseado no
capital

¢ Nao tem acdes ou * Ndo é permitda a ¢ Transferéncia das
quotas de capital transferéncia das quotas- acbes e quotas a
partes a terceiros, terceiros
estranhos a sociedade
¢ Nao gera * Retorno dos excedentes ¢ Lucro proporcional
excedentes proporcional ao volume ao capital
das operacgdes
FUNDACAO:

Segundo o Art. 62 do Novo Cdédigo Civil, para criar uma fundacdo, o seu
instituidor fard, por escritura puablica ou testamento, dotac&o especial de bens livres,
especificando o fim a que se destina, e declarando, se quiser, a maneira de administra-
la para fins religiosos, morais, culturais ou de assisténcia, sem finalidade lucrativa.

Pagina 18 de 140



OSCIP:

Segundo o Art. 1° da Lei n°® 9.790, de 23 de mar¢o de 1999, podem qualificar-se
como Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP as pessoas
juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, desde que os respectivos objetivos
sociais e normas estatutérias atendam aos requisitos definidos nos Art. 3° e 4° dessa
Lei.

As entidades que ndo podem formar uma OSCIP constam do Art. 2°, entre as
quais as cooperativas.

Para os efeitos desta Lei, considera-se sem fins lucrativos, a pessoa juridica de
direito privado que nao distribui, entre os seus sécios ou associados, conselheiros,
diretores, empregados ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutos ou
liquidos, dividendos, bonificagBes, participagbes ou parcelas do seu patriménio,
auferidos mediante o exercicio de suas atividades, e que os aplica integralmente na
consecucéo do respectivo objeto social.

d) DEFINICAO DO EMPREENDIMENTO COOPERATIVO E SEUS PRE-
REQUISITOS

Um empreendimento cooperativo precisa nascer do interesse de um grupo de,
no minimo, vinte pessoas fisicas, que se conhecam bem, no qual haja um clima de
confianca muatua e que esteja unido em torno de um objetivo econdémico em comum,
disposto a viabiliza-lo de forma autogestionada.

Antes de elaborar o estatuto, os interessados precisam definir quais seréo os
orgéos eletivos, o0 mandato e as principais incumbéncias, pois algumas cooperativas ja
elegem um Conselho de Etica e outras néo.

A cooperativa ndo deve ser criada de cima para baixo, nem a partir da iniciativa
de outras pessoas ou entidades, nem com objetivos assistenciais, pois 0 X Congresso
Brasileiro de Cooperativismo, realizado em Brasilia (DF) em margo de 1988, deu a
seguinte definicdo para o empreendimento cooperativo:

“A Cooperativa € uma sociedade de pessoas, de natureza civil, unidas pela
cooperacao e ajuda mutua, gerida de forma democrética e participativa, com objetivos
econdmicos e sociais comuns e cujos aspectos legais e doutrinarios sdo distintos de
outras sociedades. Fundamenta-se na economia solidaria e se propde a obter um
desempenho eficiente, através da qualidade e da confiabilidade dos servigos que
presta a seus proprios associados e seus Usuarios”.

Uma cooperativa pode atuar em ambito nacional e até mundial, mas é
importante delimitar a &rea geografica para a admisséo de associados, pois a presenca
fisica em assembléias e outros eventos € importante para a identidade que deve haver
entre a cooperativa e seu quadro social.

Convém ressaltar que cooperativas inviaveis causam problemas em todos os
ambitos: frustram os associados, complicam o desempenho dos 6rgdos sociais da
cooperativa e denigrem a imagem do Sistema Cooperativista. Por isso é necessario o
empenho de todos para evitar o surgimento de cooperativas fora da legislacdo em vigor
Oou economicamente inviaveis.
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NORMAS ESPECIFICAS PARA OS RAMOS CREDITO, ESPECIAL E MINERAL

H& pré-requisitos especificos para alguns Ramos do Cooperativismo, que devem
ser atendidos ainda na fase de organizagdo, para adequar o estatuto a normas
especificas.

Ramo de Crédito: Seguir as normas do Banco Central do Brasil, que podem ser
obtidas no site: www.bcb.gov.br > Legislagdo, Normas e Manuais > Roteiros de
Procedimentos do SFN > Cooperativas de Crédito. Além disso, devem seguir o roteiro
da respectiva Cooperativa Central de Crédito, cujo endereco pode ser obtido junto a
respectiva OCE na relagcdo anexa. Em anexo também esta um roteiro bésico.

Ramo Especial = Neste ramo € necessario a indicagdo de um tutor, pessoa
fisica, de preferéncia eleita pelos associados, que assinara todos os documentos em
nome da cooperativa, quando esta é formada por pessoas com incapacidade civil
(menores de idade, indios ndo emancipados, deficientes mentais etc.).

Ramo Mineral = Seguir Instrugdo Normativa DNPM n° 3, de 22 de outubro de
1997, do Ministério de Minas e Energia, que pode ser localizada no site:
www.polmil.sp.gov.br/unidades/cpfm/legis/instdnpm3_97.doc, principalmente a partir do
item 1.7.

e) VIABILIDADE ECONOMICA DE COOPERATIVAS

Os Estudos de Viabilidade Econd6mica, em anexo, foram desenvolvidos pela
equipe técnica da OCEPAR/Sescoop-PR.

Essas formulas, dos ramos agropecuério, crédito, producédo e trabalho, com as
respectivas adaptagcdes, podem ser aproveitadas para os demais ramos e serao
desenvolvidas em planilhas eletronicas, disponibilizadas no site da OCB:
www.ocb.org.br.

f) ATA DE FUNDACAO

De acordo com o Art. 15 da Lei 5.764, do dia 16 de dezembro de 1971, o ato
constitutivo de uma cooperativa, sob pena de nulidade, devera declarar: a
denominacéo da entidade, sede e objeto de funcionamento; o nome, nacionalidade,
idade, estado civil, profisséo e residéncia dos associados fundadores que o assinaram,
bem como o valor e nimero da quota-parte de cada um; aprovacdo do estatuto da
sociedade; e o nome, nacionalidade, estado civil, profissao e residéncia dos associados
eleitos para os 6rgaos de administracéo, fiscalizacdo e outros.

A ata de assembléia deve conter:
local, data e hora de instalacéo;
"quorum” de instalagéo;

a composicao da mesa;

a forma de convocagdo, indicando o jornal e data de circulagéo;

D N N N NN

a ordem do dia;
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v’ os fatos ocorridos e as deliberagbes dos associados, inclusive dissidéncias ou
protestos;

v' a qualificacdo completa (nome, data de nascimento, nacionalidade, idade,
estado civil (se for casado, regime de casamento), profissdo, numero de
identidade e 6rgdo expedidor, CPF e residéncia com endereco completo),
orgdos estatutérios, cargos e prazos de mandato das pessoas eleitas, bem
como a transcrigdo integral dos artigos do estatuto social reformado, se for o
caso;

v declaracdo de que todas as pessoas, eleitas para cargos na cooperativa, nao
sdo impedidas por lei ou condenadas a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato ou contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, nos termos do art. 51 da Lei 5.764/71.
Nas cooperativas de crédito, os eleitos devem preencher as condigdes previstas
na Resolucdo CMN/BACEN n° 2.645/99;

v fecho, em que deve ser mencionado o encerramento dos trabalhos, a lavratura
da ata, sua leitura e aprovagéo, seguindo-se as assinaturas do secretario, do
presidente e dos associados que forem indicados pela assembléia e ainda os
que desejarem.

As atas em geral poderdo ser apresentadas na forma de sumério dos fatos
ocorridos.

Declaracdo de que a ata € transcricdo fiel da original, que consta no livro de
atas.

PROCEDIMENTOS PARA A ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA
COOPERATIVA

1° - O Coordenador da Comissédo de Organizagdo da Cooperativa faz a abertura da
Assembléia e solicita aos presentes que escolham o Presidente dos trabalhos da
reunido e o Presidente escolhe um Secretario;

2° - O Secretario faz a leitura da proposta do estatuto Social da Cooperativa;
3° - Os presentes discutem e propdem sugestoes de emendas ao estatuto;

4° - As emendas colocadas em votagdo e aprovadas sao incluidas na proposta de
estatuto;

5° - Votagdo do estatuto pela Assembléia;

6° - Eleicao dos Cargos da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e, se houver, do Conselho de Etica da Cooperativa, através do voto, podendo
ser eleita qualquer pessoa, desde que ndo seja:

a) impedida por lei;

b) condenada a pena que impega, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos;

c) impedida por crime falimentar, de prevaricagéo etc.

7° - O Presidente dos trabalhos convida o Presidente eleito para dirigir os trabalhos;
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8° - O Presidente eleito convida os demais membros do Conselho de Administragéo, do
Conselho Fiscal e, se houver, do Conselho de Etica a assumirem seus assentos a
mesa e declara constituida a Cooperativa.

9° - O Secretério faz a leitura da Ata da Assembléia que, apos lida e aprovada, devera
ser assinada por todos os associados fundadores da Cooperativa.

OBSERVACAO:

Ndo é permitida a existéncia de parentesco até o 2° grau em linha reta ou
colateral (pai, filho, avd, irméo e neto) de quaisquer pessoas componentes dos 6rgaos
de administragéo ou fiscalizagcio da Cooperativa,;

DECLARACOES DOS ELEITOS:

a) declaragdo de que néo é pessoa impedida por lei ou condenada a pena que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato ou contra a economia popular,
a fé publica ou a propriedade, nos termos do art. 51 da Lei 5.764/71;

b) declaracédo de bens;

c) declaragdo de que ndo é parente, até o segundo grau, em linha reta ou colateral, de
quaisquer outros componentes da Diretoria, Conselho de Administragdo, do
Conselho Fiscal ou, se houver, do Conselho de Etica ou de outros 6rgéos eletivos
na cooperativa.

G) ELABORAGAO DO ESTATUTO DE COOPERATIVAS

No Art. 21 da mesma lei constam oS seguintes itens que o estatuto da
cooperativa deve conter:

I. A denominacgéo, endereco completo da sede, prazo de duracéo, area de agéo, objeto
da sociedade, fixagdo do exercicio social e da data do levantamento do balanco
geral;

Il Os direitos e deveres dos associados, natureza de suas responsabilidades e as
condi¢cdes de admissédo, demisséo, eliminagdo e exclusdo e as normas para sua
representacdo nas assembléias gerais;

[Il. O capital minimo, o valor da quota-parte, 0 minimo de quotas-partes a ser subscrito
pelo associado, o modo de integralizacdo das quotas-partes, bem como as
condi¢cbes de sua retirada nos casos de demissdo, eliminagdo ou de exclusdo do
associado;

IV. A forma de devolugéo das sobras registradas aos associados, ou do rateio das
perdas apuradas por insuficiéncia de contribuicdo para cobertura das despesas da
sociedade;

V. O modo de administracao e fiscalizagéo, estabelecendo os respectivos 6rgdos, com
definicdo de suas atribuigcdes, poderes e funcionamento, a representagao ativa e
passiva da sociedade em juizo ou fora dele, o prazo do mandato, bem como o
processo de substituicdo dos administradores e conselheiros fiscais;
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VI. As formalidades de convocagdo das assembléias gerais e a maioria requerida para
sua instalacdo e validade de suas deliberagbes, vedado o direito de voto aos que
nelas tiverem interesse particular sem priva-los da participacdo nos debates;

VII. Os casos de dissolugéo voluntéria da sociedade;

VIIl. O modo e o processo de alienagdo ou oneracdo de bens iméveis da sociedade;
IX. O modo de reformar o estatuto;

X. O nimero minimo de associados.

Também existem previsGes estatutarias que, ndo sendo obrigatérias, séo

necessarias, quando a cooperativa deseja realizar os atos abaixo elencados:

| - prestacao de servigos aos empregados;

Il - designagédo de diretor para assinar averbagéo de transferéncia de quotas;

Il — revisdo periddica da subscri¢céo de capital por proporcionalidade;

IV - FATES destinado aos empregados;

V - convocag0Bes sucessivas de Assembléias Gerais;

VI - Assembléia Geral de delegados;

VIl - numero, época e forma de escolha dos delegados por Grupos Seccionais;

VIl — tempo de duracéo da delegagéo;

IX - criag@o de 6rgdos de administracéo, além da diretoria;

X - rateio das despesas gerais da cooperativa por partes iguais.

No caso de uma &rea de admisséo de associados mais ampla que um raio de 50
km da sede, em observancia ao art. 4°, Xl da Lei 5.764: “area de admissdo de
associados limitada as possibilidades de reunido, controle, operacdes e prestacdo de
servigos”, recomenda-se a constituicdo dos grupos seccionais de associados e a
Assembléia de seus delegados, previsto no art. 42 dessa lei.

Grupos interessados em constituir uma cooperativa podem obter informacdes
complementares, inclusive sugestéo de estatuto para cada Ramo do Cooperativismo,
junto a respectiva OCE, conforme lista de enderecos em anexo.

Antes de convocar a Assembléia de Constituicdo da Cooperativa, submeter o
Estatuto & revisédo da OCE.

g) ASSEMBLEIA DE CONSTITUICAO DE UMA COOPERATIVA

EDITAL DE CONVOCACAO PARA A CONSTITUICAO DA COOPERATIVA

Convocam-se todos os interessados em constituir uma sociedade cooperativa,
nos termos da legislacdo vigente, para a Assembléia Geral de Constituicdo a
realizar-se em:

DATA .../../20..as ... horas
LOCAL
ENDERECO
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Ordem do Dia:
1. Andlise, discusséo e aprovacao do estatuto social;

2. Eleicéo do Cpnselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e, se for o caso, do
Conselho de Etica;

3. Assuntos gerais.

LOCAL (nome da localidade)
DATA ../.. ...
COMISSAOQ (assinaturas)

Observacao: Esse Edital de Convocagdo deve ser assinado por um representante da
Comisséo de Constituicao.

FICHA DE MATRICULA
(Nome e logomarca da cooperativa)

foto do associado

N° matricula:

Nome: Data Nasc. :

Naturalidade: Nacionalidade: Sexo: Mas(] Fem.[d

Doc. Ident Orgao Exp: CPF:

Profisséo: Registro no Conselho:

Estado Civil: Nome do Conjuge:

Endereco Residencial: Apte.

Bairro: Cidade: UF: CEP:

Enderego Comercial: n° Apte.

Bairro: Cidade: UF: CEP:

Endereco para correspondéncia: Residencial o Comercial o

Telefones: (Residencial) (Comercial) E-mail:

Admisséo na Cooperativa Demissdo o Eliminacdo o Exclusdo o

Data [/ / Data [/ /

Assinatura do Associado Assinatura do Associado
Assinatura do Presidente Assinatura do Presidente
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Conta Corrente de Capital

Capital Capital

Data | Historico Subscrito Integralizado | Saldo

MODELO DE ATA PARA CONSTITUICAO DA COOPERATIVA

Ata da Assembléia Geral de Constituicdo da Cooperativa...

Aos ... dias do més de ... do ano de ..., as ... horas, em ... (indicar a localidade),
Estado de ..., reuniram-se com o proposito de constituirem uma sociedade cooperativa,
nos termos da legislacdo vigente, as seguintes pessoas (nome por extenso,
nacionalidade, profissdo, idade, estado civil (se solteiro, informar data de nascimento,
se casado, informar regime de bens), RG e 6rgdo emissor-UF, CPF, residéncia,
namero e valor das quotas partes subscritas de cada fundador). Foi aclamado, para
coordenar os trabalhos, o Senhor ... (home do coordenador), que convidou a mim ...
(nome do secretario), para lavrar a presente Ata, tendo participado ainda da Mesa as
seguintes pessoas: (nome e fungédo das pessoas). Assumindo a dire¢do dos trabalhos,
o coordenador solicitou fosse lido, explicado e debatido o projeto de estatuto da
sociedade, anteriormente elaborado, o que foi feito artigo por artigo. O estatuto foi
aprovado pelo voto dos associados fundadores, cujos nomes estdo devidamente
consignados nesta Ata. A seguir, o Senhor Coordenador determinou que se
procedesse a eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais, conforme dispde o estatuto
recém-aprovado. Procedida a votacdo, foram eleitos para compor o Conselho de
Administracdo, (ou Diretoria, conforme o caso), 0os seguintes associados: Presidente:
(colocar os demais cargos e respectivos ocupantes), para membros do Conselho
Fiscal, os Senhores, ... para seus suplentes, os associados ... todos ja devidamente
gualificados. Nesta data todos os associados eleitos declaram, sob as penas da lei, de
que néo estdo impedidos de exercer a administragéo da sociedade, por lei especial, ou
em virtude de condenacgéo criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica,ou a propriedade. (art. 1.011,
§ 1° CC/2002) e que ndo existe parentesco até segundo grau em linha reta ou
colateral entre os membros da Diretoria Executiva, bem como para o Conselho Fiscal e
o Conselho de Etica. Prosseguindo, todos foram empossados nos seus cargos e o
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Presidente eleito do Conselho de Administragcéo, assumindo a direcdo dos trabalhos,
agradeceu a colaboracéo de todos os membros nesta tarefa e declarou definitivamente
constituida, desta data para o futuro, a cooperativa ... (nome) com sede em
(localidade), localizada a ... (endere¢co completo) Estado de ..., que tem por objeto: ...
(acrescentar um resumo dos objetivos transcritos no estatuto). Ainda, conforme o
estatuto aprovado, todos os associados subscrevem as quotas partes acima
elencadas, as quais séo integralizadas neste ato a vista (ou em ... parcelas mensais
sucessivas, tendo todos os associados integralizado a primeira parcela neste ato).
Dando sequéncia a Assembléia, o Diretor Presidente propds que ndo havera
remuneracdo a titulo de pro-labore para os componentes do Conselho de
Administracdo, nem valor de célula de presenca para os conselheiros fiscais e de ética
(ou que a remuneracdo dos componentes do Conselho de Administracdo, a titulo de
pro-labore fosse de ... reais, bem como o valor da célula de presenca dos conselheiros
fiscais e de ética fosse de ... reais, por presenca efetiva em reunifes); a proposta foi
discutida pelos associados fundadores e aprovada, apoOs votacdo pela Assembléia.
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da cooperativa deu por encerrados
os trabalhos e eu, (nome do secretario), que servi de Secretario, lavrei a presente Ata
que, lida e achada conforme, contém as assinaturas de todos os associados
fundadores, como prova da livre vontade de constituir essa cooperativa (local a data)

(Assinatura do Secretario da Assembléia)

(Assinatura de todos os associados fundadores)

OBSERVACOES:

a) A Ata da Assembléia vai lavrada em livro préprio.

b) O texto dos estatutos pode figurar na prépria Ata de Constituicdo da Cooperativa,
como pode também constituir Anexo da Ata, devidamente, rubricado e assinado pelo
Presidente e por todos os fundadores presentes, e com o visto de um advogado
credenciado junto a OAB (Ordem dos Advogados do Brasil).

c) Conforme Art. 998 do Novo Cdédigo Civil, nos 30 (trinta) dias subseqlientes a sua
constituicdo, a cooperativa deve requerer a inscricdo do contrato social no Registro
Civil das Pessoas Juridicas do local de sua sede.

h) ELEICAO DE MEMBROS PARA ORGAOS ESTATUTARIOS

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO PARA CARGOS ELETIVOS
(Portaria DNRC - N° 04, de 10.07.80)

Eu, abaixo assinado, declaro que nesta data, sob as penas da lei, de que n&o
estou impedido de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou em
virtude de condenacé&o criminal, ou por me encontrar sob os efeitos dela, a pena que
vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, fé publica, ou a propriedade. (art. 1.011, § 1°, CC/2002) e que
ndo existe parentesco até segundo grau em linha reta ou colateral entre os membros
de outros 6rgéos eletivos da cooperativa.

NOME
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NACIONALIDADE LOCAL DE NASCIMENTO ESTADO CIVIL

PROFISSAO CEDULA DE IDENTIDADE N° ORGAO EMISSOR —UF

ENDERECO CIDADE

FILIACAO
PAI

MAE

Declaro que néo estou incurso em nenhum dos crimes previstos em lei, que me
impeca de exercer atividade mercantil.

Firmo a presente declaragdo para que produza os efeitos legais, ciente de que,
no caso de comprovacéo de sua falsidade, ser& nulo de pleno direito perante o registro
do comércio o0 ato a que se integra esta declaracdo, sem prejuizo das sancdes penais a
que estiver sujeito.

Local ..., (dia) ... de (més) ..., de (ano)...
ASSINATURA

NB: Deve ser preenchido pelos membros do Conselho de Administragcdo, do Conselho
Fiscal e do Conselho de Etica da Cooperativa.

ANEXO | — MODELOS PARA ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA

Introducgéo

Os modelos para o estudo de viabilidade econdmica sédo semelhantes. Em cada
caso se deve averiguar qual o melhor modelo para os ramos: Educacional, Especial,
Habitacional, Infra-estrutura, Mineral, Saude, Transporte e Turismo, para 0s quais nao
se elaborou um modelo especifico.

COOPERATIVA AGROPECUARIA
I. IDENTIFICACAO

a) Nome da cooperativa:

b) Localizagdo - Sede:

c) Area de acdo (municipio(s), bairro(s), empresa(s) ....
d) Comisséao de constituigéo:

NOME ENDERECO FONE OBSERVACAO
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Il. INFORMACOES GERAIS

a)
b)

c)
d)

e)
f)
9)

h)

Indicar os motivos que levam os interessados a querer constituir a cooperativa.
Citar as instituicdes/pessoas que tém dado orientacdes até o presente momento.
Relatar as acdes desenvolvidas até agora.

Relacionar outras cooperativas, entrepostos ou setores do mesmo ramo existentes
na area de acao.

Enumerar os contatos e assuntos ja estabelecidos e tratados com a mesma.
Averiguar se existem empecilhos para um trabalho integrado. Quais?

Citar cooperativas do mesmo ramo que existiram nesta area de acdo e quais 0s
motivos que levaram & paralisagé@o das atividades.

Indicar o nimero potencial de pessoas em condi¢des de fazer parte da cooperativa,
observada a &rea de acéo.

Relacionar elementos externos interessados na constituicdo da cooperativa (6rgéo
publico, religioso, comunitario, empresa etc.).

Averiguar se existe conhecimento prévio ou experiéncia associativista por parte dos
interessados. Comentar.

Indicar a data/época para inicio de funcionamento.
Producéo da &rea de acdo no ultimo ano.

Indicar os produtos e/ou criagbes de interesse da cooperativa, dentro de sua

area de acéo prevista. Este quadro devera subsidiar o estudo da potencialidade para
futura expanséao.

Produtos/Criagéo Produtores/Criado | Area Plantada Produgéo
res (n°) (ha) Plantel (cab) (t/cab)

1. OBJETO DA COOPERATIVA

Citar os objetivos da cooperativa a ser constituida.

IV. ASSOCIADOS E CAPITAL SOCIAL

Pagina 28 de 140



O capital integralizado inicial deve satisfazer as necessidades de instalacdo e
funcionamento da cooperativa, evitando financiamentos de terceiros, que podem
inviabilizar o empreendimento.

Indicar o numero de Associados e o capital social previstos para os 3 primeiros
anos de funcionamento.

Periodo Associados (n°) Capital Social — Total - R$

Subscrito Integralizado

Inicio de atividades

1° Ano

2° Ano

3° Ano

Capital social integralizado: Transportar para item 1X.
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V. PRODUCAO DOS ASSOCIADOS

Indicar os produtos/criacdes a serem entregues pelos associados, nos 3
primeiros anos de funcionamento.
Produtos/criagbes | Produtores/Criado | Area (ha) Plantel Produgéo
res (n°) (n°)
1° 20 3° 1° 20 3° | Unida| 1° 20 3°
Ano | Ano | Ano | Ano | Ano | Ano de Ano | Ano | Ano

VI. ATIVIDADES DA COOPERATIVA

Apresentar todas as atividades previstas para a cooperativa. Em caso de
instalagdo de entrepostos, as receitas e custos dos mesmos deverdo ser incluidos nos
cOmputos gerais. As atividades relacionadas neste “roteiro” sdo as mais comumente

desenvolvidas pelas cooperativas.
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A) FORNECIMENTO ANUAL DE PRODUTOS PARA O ASSOCIADO

Aquisicao Margem Retencgéo
Operacional C/Capital
Unidade Custo
(@) Unitario % Valor % | Valor (R$)
(R$) c) (R$) Preco parao |Quantidade Total Margens | (i) [ () =(gxi)
(b) (d)=(bx c) Associado (R$) aser (R$) Opera-
Produtos Fornecidos (€)= (b+d) Fornecida |(g) =(ex f) cionais
® (R$)
(h)=(dx 1)
Sementes
Soja t
Milho t
Feijdo t
Corretivos t

Fertilizantes

Agrotoxicos kg
Herbicidas kg
Fungicidas kg
Vacinas CX
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Matrizes
Aves cab
Suinos cab
Racgodes kalt
Maquinas e
Implementos
Colheitadeira n°
Semeadeira n°
Incubadeira n°
QOutros
Bens de Consumo
Outros

Total ::ﬁ:

Os produtos apresentados neste quadro sdo exemplos, devendo ser ajustados a situacdo de cada cooperativa.

(h) Transportar para item XII e Xl
(j) Transportar para item IX
Unidade - Indicar a medida usual utilizada.
Valor unitério - referente ao valor médio do(s) produto(s) a ser(em) fornecido(s), atualizado para a data da elaboracéo do presente estudo,
posto(s) na cooperativa.
A cooperativa apo6s instalada, deveré aprofundar os estudos, principalmente com relacdo a estoques e precos de venda.
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B) COMERCIAL IZAGCAO ANUAL DA PRODUGCAO DO ASSOCIADO

Produtos Recebidos Unidade Producéo Preco Unitario Valor Total Margem Retencéo
Recebida (R$) (R$) Operacional C/Capital
(@) (b) (€) (d)
% Valor (R$) | % | Valor (R$)
() [(N=(dxe)| (g |(h)=(dxg)
Total N: R\ﬁ

(b) — Total da producgéao recebida = comercializagéo + industrializagéo.

(c) — Preco médio de mercado da ultima safra, atualizado para a época do estudo.
(f) — Transportar para item Xl e XllI

(h) — Transportar para item IX
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C) INDUSTRIAL IZACAO DA PRODUCAO

No caso de cooperativas que implantarem agroindustrias, fornecer os dados, observando o quadro a seguir:

Producéo a ser Produto Final Margem

Produto Unidade Industrializada Adicional
Quantidade | Valor Especificagéo Unidade | Quantidade Valor % Valor
(R9) Total (R$) (R$)

Total (Transportar para item XIl e XIII)
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D) OUTROS SERVICOS
Dependendo da criatividade dos interessados, poderdo ser previstos outros

servicos que venham de encontro as necessidades do grupo. Os resultados auferidos
deverdo ser computados nos quadros correspondentes.

VIl. MERCADO

A) DESTINACAO DOS PRODUTOS

Incluir os produtos “in natura” e os beneficiados/industrializados, inclusive os
destinados a outras cooperativas.

Nome da Empresa Localizagéo Produtos

B) CONCORRENTES

Relacionar os principais concorrentes com influéncia na &area de acdo da
cooperativa.

Nome da Empresa Localizagéo Produtos

C) VANTAGENS COMPETITIVAS

Informar as vantagens competitivas da cooperativa a ser constituida com relagéo
aos outros concorrentes.
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V1. INVERSOES DA COOPERATIVA

A) ATIVO FIXO

Prever as necessidades para os 3 primeiros anos de funcionamento.

Necessidades

Discriminagéo

Unidades/ Disponivel A Realizar — (R$)
Capacidade
total

Origem| Quantidade | 1° Ano |2° Ano 3° Ano
)

ATIVO FIXO

- Terrenos
(dimensionar)

- Construcdes
Sede/Entrepostos

Armazéns (1)
(especificar)

- Equipamentos
(especificar)

- Veiculos
(especificar)

- Moveis e
Utensilios

- Outros

Total

(1) Considerar a capacidade dinamica de utilizagéo
(2) Citar a empresa, 6rgdo ou particular cedente.

B) CAPITAL DE GIRO

Definir o capital de giro inicial necessario para o funcionamento da cooperativa,
considerando a aquisicdo de bens, a comercializagdo da produgéo, custos operacionais
etc...
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IX. FONTES DE CAPITAL

Origem

Valores Anuais (R$)

Inicio
Atividades

10
Ano

20
Ano

30
Ano

Capital proprio
- Integralizado (item IV)
- Retengdes (item VI-A-j e VI-B-h)
- Fundos
- Doacdes
- Outros

Subtotal (transp. para item XIII)

Capital de terceiros

- Financiamentos (médio / longo

prazo)

- Empréstimos (curto prazo)

Subtotal (transportar para item XIII)

Total

Esclarecer como sera adquirido o estoque inicial dos produtos a serem
fornecidos aos Associados. No caso de Capital de Terceiros indique o prazo para
amortizacdo e caréncia, valores das prestacdes anuais, semestrais, ou mensais e 0s
encargos a serem cobrados. (Transportar os encargos para item XI-A ou XI-B,

conforme o caso).

X. TALENTOS HUMANOS

A) ORGANOGRAMA DA COOPERATIVA

Apresentar o organograma previsto para o final do 1° ano de funcionamento da

cooperativa.
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B) N° DE EMPREGADOS PREVISTOS PARA O FINAL DO 1° ANO DE
FUNCIONAMENTO

Setores Ndmero

Administracao

Técnico (*)

Servigos

Outros
Total

(*) Setor Técnico — incluir pessoal da area educativa e de organizagdo do quadro
social.

C) CUSTO ANUAL

Custo unitario Total Total
Cargo | Empreg mensal anual
ados
o (RS) (RS)
@ (e)=(axd) |(f)=(e)x12
Salario| Encargos Total
Sociais
(b) (©) (d)=(b+c)
Gerente
Contador
Caixa
Total Transportar para item XI - A

D) PESSOAL A DISPOSICAO

Especificar e enumerar os talentos humanos disponiveis, sem 6nus para a
cooperativa, através de convénios/contratos, citando o cedente.
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XI. CUSTOS OPERACIONAIS PARA O 1° ANO DE FUNCIONAMENTO

A) CUSTOS FIXOS

Discriminagéo

Valor anual (R$)

Salarios + encargos (ver item X-C-f)

Pro-labore — Honorérios de Diretoria + Encargos

Encargos sobre financiamento (ver item IX)

Aluguéis

Seguros

Contribuicdo cooperativista, autogestéo e sindical

Juros do capital social

Outros

Total (Transportar para item XllI e XIV)

B) CUSTOS VARIAVEIS

Discriminagéo

Valor anual (R$)

Mé&o-de-obra avulsa + encargos

Material de expediente

Despesas tributarias (ICMS, ISS)

Encargos sobre empréstimos (ver item IX)

Manutencéo / limpeza

Veiculos

M&quinas e equipamentos

Prédios e instalacdes

Agua e energia elétrica

Telefones, fax, telex, correio

Combustiveis e lubrificantes

Transportes (fretes)

Despesas bancérias

Viagens (transporte, hospedagem, alimentagéo)

Outros

Total (Transportar para item XllI e XIV)
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C) CUSTOS TOTAIS

Custos

Valor anual (R$)

Fixos

Variaveis

Total (Transportar para item XII)

XIl. RESULTADO OPERACIONAL PARA O 1° ANO DE FUNCIONAMENTO

Discriminagéo

Valor (R$)

(ver item VI-A-h)

Margens operacionais dos produtos fornecidos aos Associados

VI-B-f)

Margens operacionais sobre produgédo comercializada (ver item

Margem adicional sobre producéo industrializada (ver item VI-C)

+ TOTAIS (Transportar para item XIV-D)

- CUSTOS (ver item XI-C)

= RESULTADO OPERACIONAL LiQUIDO

XI. FLUXO DE CAIXA

Fluxo operacional

1° Ano

2° Ano 3° Ano

Margem Prod. For. (VI-A-h)

Margem Prod. Com. (VI-B-f)

Margens adicionais (VI-C)

Total Ingressos (a)

Custos Fixos (XI-A)

Custos Variaveis (XI-B)

Total Desembolsos (b)

Saldo Operacional (c) = (a - b)

Fluxo de Recursos

Capital proprio (1X)

Capital terceiros (IX)

Total Ingressos (d)

Amortizagdo Cap. Terceiros

Investimentos (imobiliza¢des)
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Total Desembolsos (e)
Saldo anual (f)=(c +d - e)
Saldo Acumulado (g) = (f+g ant.)

XIV. PONTO DE NIVELAMENTO

A) PN — Ponto de nivelamento

B) CF — Custos fixos (ver item XI-A)
C) CV — Custos variaveis (ver item XI-B)
D) RT - receitas totais (ver item XII)

(1) EM MOVIMENTO FINANCEIRO

Cv

RT

Se a cooperativa obtiver receita total igual ao resultado da operagédo acima, no
seu 1° ano de funcionamento, ndo tera nem sobras, nem perdas.

(2) EM CAPACIDADE OPERACIONAL

O percentual resultante da operagcéo acima indica o ponto de nivelamento no
qual a cooperativa ndo apresenta sobras nem perdas, no 1° ano de funcionamento.

XV. BENEFICIOS COM A IMPLANTACAO DA COOPERATIVA

Descrever os beneficios econdmicos e sociais, que serdo alcancados com a
constituicdo da cooperativa, considerando:

A — Associado.
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B — Comunidade.

XVI. INFORMACOES COMPLEMENTARES

Fornecer outras informagdes que julgar importantes para a andlise da viabilidade

do empreendimento.

XV. ANEXOS

1. Lay-out bésico das instalages.
2. Outros.

COOPERATIVA DE CONSUMO

Talvez este modelo possa servir também para cooperativas do Ramo Infra-

Estrutura, Saude e Turismo, dependendo das atividades a serem desenvolvidas.

I. IDENTIFICACAO

a) Nome da cooperativa:
b) Localizagdo - Sede:
c) Areade agdo (municipio(s), bairro(s), empresa(s) ....

d) Comisséo de constituicao:

NOME ENDERECO FONE

OBSERVACAO

Il. INFORMACOES GERAIS

a) Indicar os motivos que levam os interessados a querer constituir a cooperativa.

b) Citar as instituicdes/pessoas que tém dado orientagdes até o presente momento.

c) Relatar as acdes desenvolvidas até agora.

d) Relacionar outras cooperativas, entrepostos ou setores do mesmo ramo existentes

na area de agao.
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f)
9)

h)

Enumerar os contatos e assuntos j& estabelecidos e tratados com a mesma.
Averiguar se existem empecilhos para um trabalho integrado. Quais?

Citar cooperativas do mesmo ramo que existiram nesta area de agdo e quais 0s
motivos que levaram a paralisagé@o das atividades.

Indicar o nimero potencial de pessoas em condi¢fes de fazer parte da cooperativa,
observada a érea de acgéo.

Relacionar elementos externos interessados na constituicdo da cooperativa (6rgao
publico, religioso, comunitario, empresa etc.).

Averiguar se existe conhecimento prévio ou experiéncia associativista por parte dos
interessados. Comentar.

Indicar a data/época para inicio de funcionamento.

Producéo da &rea de ac¢éo no ultimo ano.

. OBJETO DA COOPERATIVA

Citar os objetivos da cooperativa a ser constituida.

IV. ASSOCIADOS E CAPITAL SOCIAL

O capital integralizado inicial deve satisfazer as necessidades de instalacdo e

funcionamento da cooperativa, evitando financiamentos de terceiros, que podem
inviabilizar o empreendimento.

Indicar o nUmero de Associados e o capital social previstos para os 3 primeiros

anos de funcionamento.

Periodo Associados (n°) Capital Social — Total — R$

Subscrito Integralizado

Inicio de
atividades

1° Ano

2° Ano

3° Ano

Capital social integralizado: Transportar para item VIl
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V. ATIVIDADES DA COOPERATIVA

A) PREVISAO DO CONSUMO ANUAL NO 1° ANO DE FUNCIONAMENTO

Aquisicao Margem Preco Consumi- | Consumo | Consumo | Valor anual | Valor anual | Retencdo | Retencéo
Operacional para o dores anual anual (R$) Margem Conta Conta
Associado) fornecimento | operacional | Capital Capital
Uni- | Custo Valor (R9) (n°) Por () (h) = % Valor (R$)
Produto fade tJRnét) % | @= © Pezz(:: o0 o fimexg) v (g(;j)x:i)
(@) © | b+c 0
(b)
Arroz
Feijao
Acucar
Carnes
¢ Bovinos
e Aves
Oleo
Café
Ovos
Sal
Leite
Pé&o
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Massas

Verduras

Legumes

Fruas

Manteiga

Queijo

Margarinas

Far. Trigo
Bebidas

Outros
TOTAL

XXXXXX

Os produtos apresentados neste quadro sdo exemplos, devendo ser ajustados a situacao de cada cooperativa.

(h) Transportar para item Xl e Xl

(j) Transportar para item VIII

Unidade - Indicar a medida usual utilizada.

Valor unitario - referente ao valor médio do(s) produto(s) a ser(em) fornecido(s), atualizado para a data da elaboracdo do presente
estudo, posto(s) na cooperativa.

A cooperativa apés instalada, devera aprofundar os estudos, principalmente com relacdo a estoques e precos de venda.
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B) FORNECEDORES

Nome da Empresa Localizagéo Produtos principais

VI. EMPRESAS CONCORRENTES

Relacionar os principais concorrentes com influéncia na &area de acdo da
cooperativa.

Nome das Empresas Localizagéo Produtos

Informar as vantagens competitivas da cooperativa a ser constituida com relagéo
aos outros concorrentes.
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VII. INVERSOES DA COOPERATIVA

A) ATIVO FIXO

Prever as necessidades para os 3 primeiros anos de funcionamento.

Discriminagéo

Necessidades

Unidades/
Quantidade Disponivel A Realizar — (R$)
total
total
Origem | Quantidade | Quantidade Valor
(*1) (n°) (n°) (R$)
ATIVO FIXO
- Terrenos
(dimensionar)
- Prédio

(dimensionar

- Equipamentos
(especificar)

- Balcéo frigorifico
- Computador
- Telefone

- Fax

- Veiculos
(especificar)

- Moveis e
Utensilios
(especificar)

- Balcéo

- Cofre

- Mesas

- Arquivos
- Gondolas
- Outros

- Outros

Total

(*1) Citar a empresa, 0rgédo ou particular cedente
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B) CAPITAL DE GIRO

Definir o capital de giro inicial necessario para o funcionamento da cooperativa,
considerando a aquisi¢cao de bens, a comercializagdo da produgéo, custos operacionais
etc...

VIII. FONTES DE CAPITAL

Valores Anuais (R$)

Origem
Inicio 10 20 30
Ativida Ano Ano Ano
des

Capital proprio
- Integralizado (item IV)
- Retengdes (item V-A-k e V-B-h)
- Fundos
- Doacdes
- Outros

Subtotal (transp. para item XII)

Capital de terceiros

- Financiamentos (médio/longo
prazo)

- Empréstimos (curto prazo)

Subtotal (transp. para item XII)

Total

Esclarecer como sera adquirido o estoque inicial dos produtos a serem
fornecidos aos Associados. No caso de Capital de Terceiros indique o prazo para
amortizacdo e caréncia, valores das prestacdes anuais, semestrais, ou mensais e 0s
encargos a serem cobrados. (Transportar os encargos para item X-A ou X-B, conforme
0 caso).
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IX. POTENCIAL HUMANO
A) ORGANOGRAMA DA COOPERATIVA

Apresentar o organograma previsto para o final do 1° ano de funcionamento da
cooperativa.

B) N° DE EMPREGADOS PREVISTOS PARA O FINAL DO 1° ANO DE
FUNCIONAMENTO

Setores Ndmero

Administracao

Técnico (*)

Servigos

Outros
Total

(*) Setor Técnico — incluir pessoal da &rea educativa e de organizacdo do quadro
social.
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C) CUSTO ANUAL

Cargo Empregados( n°) Custo unitario Total mensal Total anual
(a) (R$) (R$)
Salério Encargos Sociais Total (e)=(axd) H=(e)x12
(b) (©) (d)=(b+c)
Gerente
Contador
Caixa
Total Transportar para item X — A
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